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Lettera di accompagnamento al programma

Perché mi candido

Voglio bene a questa citta e posso contribuirel@le il ruolo che si merita.
Desidero che abbia il presente migliore possibilenduturo fatto di lavoro e di opportunita pe
giovani; voglio una citta aperta, dinamica ed eemhe sa far risaltare i suoi valori e su quas
leva per un nuovo sviluppo: il mare, la culturasd@enza.

Mi impegno per una citta dove nessuno possa ritsbyaivo d’aiuto e tutti abbiano diritto a una

vita decorosa: una citta dove si combattono powtasclusione, dove i giovani possono dav
scegliere di rimanere o ritornare.
Mi candido perché mi appassiona una politica intesae servizio civile alla comunita. Una bug
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politica e fatta di trasparenza e di partecipaziahelialogo con la comunita, di scelte responsabil

basate su competenze.
Per queste ragioni la mia campagna elettoraleiataipiu di tre mesi fa, e “tra la gente”. E quar
saro eletto anche il mio modo di fare il Sindac@sta la gente”.
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La mia carriera professionale si € sviluppata reehpo delle piccole e medie imprese, quindi

delleconomia. Metto a disposizione un’esperienzardnistrativa: da assessore regionale mi s
occupato di lavoro, formazione, inclusione, uniitarsricerca e professioni, tutti temi importa
per Trieste.

Affronto questa sfida con entusiasmo e passione.
Sono un uomo radicato in questa citta e la voglideve in relazione con il mondo. Per questo
bisogno di concretezza, di risultati immediati ¢ deraggio del sogno: dobbiamo riscoprire
sogno collettivo che si chiama Trieste e cammirati insieme verso la sua realizzazione. B
modo migliore per realizzare i propri sogni & siagi.
Roberto Cosolini
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Parte prima
DICHIARAZIONE DI PROGRAMMA
Visione politica, valoriale e strategica

La qualita della vita

Si parla spesso dell’alta qualita della vita diebte e in una certa misura € vero. La nostra € una
citta bella, con un contesto naturale invidiahilea tradizione di buoni servizi, una citta tranigud

con una certa ricchezza frutto di un passato ftorid

Ma dobbiamo ricordare due elementi essenziali:

primo: dietro alla qualita della vita, che abbraccia tmwla certo non tutti, si va estendendo una
condizione di nuove poverta. Condizione che ragggupersone e famiglie che probabilmente tre o
guattro anni fa non erano toccate da questo prabl€nsono poi molte persone, alcune anziane e
tante altre che hanno perso il lavoro, che vivoma condizione di grande difficolta e, in molti gasi
di vero e proprio disagio sociale;

secondo:la qualita della vita di Trieste ricorda per malérsi un serbatoio di carburante riempito
ormai molti chilometri fa. La macchina é in riservaa continua ad andare avanti come se nulla
fosse, salvo che tra pochi chilometri & destindtraarsi, se non rifacciamo il pieno.

La ricchezza sociale di Triesteé un serbatoio riempito in passato che ha urgeizauovo
carburante. Se vogliamo che la buona qualita déHasi estenda nel tempo e si allarghi a chi oe e
rischia di esserne escluso, come i giovani, ilnodgtieno” da fare € una nuova stagione di sviluppo
economico per ritrovare le energie e la forza ipelisabili a ritornare grande, come Trieste puo
essere e non solo nei ricordi passati.

Fatturato e Coesione

In queste due parole c’é la sintesi di un procegsaoso che alimenta la vita di una comunita.

Il fatturato sta a significare la competitivita delle nostrepiese e della nostra economia e la
coesionedefinisce I'obiettivo delle politiche pubblichegidservizi sociali alla sanita, dalla scuola ai
trasporti, dalla qualita dell’ambiente ai lavorigilici e cosi via.

Quando I'economia cresce crea posti di lavoro @yre ricchezza: questa diventa gettito fiscale
con cui si alimentano le politiche pubbliche. Quigdvero che senza competitivita non ci puo
essere coesione, ma e anche vero che una comaoig@ntente evoluta, aperta e dotata di buoni
servizi, crea un ambiente favorevole che attrag@urmziative economiche.

E allora, Trieste ha bisogno di piu fatturato, deéare piu ricchezza; ha bisogno di imprese, di
professioni, e deve agevolarne la nascita e ibraffimento.

E noto a tutti che una citta equa & accoglientesjuiura e attrae turismo, investimenti, innovazion
ed eventi culturali che aumentano il fatturato efferte di lavoro. Vogliamo quindi una comunita
avanzata sul piano dei servizi, dell'inclusioneeladdiffusione delle opportunita, soprattutto per
giovani.

Le persone che vivono in una citta sono il prinforalamentale capitale di un Comune.

Sono fattori di coesione le buone politiche socgabanitarie. Il Sindaco, come massima autorita
sanitaria locale, ha poteri diretti sulle questignincipali della sanita locale, ne ha poi come
partecipe della Conferenza regionale dei Sindabaeénfluenza politica. Deve esercitare questi
poteri e queste responsabilita soprattutto a fraletle depauperamento complessivo attualmente
portato avanti dalla Giunta Regionale.



Il Lavoro

Il lavoro e al primo posto tra i problemi che i cittadiniedtono di affrontare al Sindaco.

Il lavoro per i giovani certo, perché non debbasseee costretti ad andarsene o a passare da
un’occupazione precaria ad un’altra che lo & andopé. Oppure, il lavoro per chi lo ha perso o lo
sta perdendo, per le donne e per gli over45, tati che, dopo vent’anni o piu di servizio, lascri

di un’azienda fa precipitare in una situazione @&ogusa e senza prospettive: il paradosso di essere
troppo giovani per la pensione e contemporaneanteopgo vecchi per un mercato del lavoro
asfittico.

In questi mesi ho incontrato tante persone anzieéw@emi hanno raccontato di essere costrette ad
aiutare economicamente figli o nipoti che hannasgal lavoro: fino a pochi anni fa erano i piu
giovani a integrare la pensione dei padri, dellemaei nonni.

La questione del lavoro passa attraverso il rilandel Porto, le bonifiche, le infrastrutture
logistiche, il sistema di trasporti, il recuperd &®orto Vecchio e poi la de-burocratizzazione, la
rapidita di spesa per i lavori pubblici, la greemeomy, I'utilizzo dell’apporto degli enti scientf,

lo sviluppo di nuove imprenditorialita e di agenaisostegno di tutti coloro che intendono avviare
nuove attivita, la valorizzazione turistico/cultier il rilancio del commercio.

Il mio programma affronta il tema del lavoro ateeso scelte strategiche e azioni concrete
immediate.

Abbattere il muro dell'immobilismo

Tanti progetti annunciati e poi insabbiati, iniai@t che si fermano per veti incrociati, un
immobilismo che soffoca la citta e rende 'ariaspirabile per chi vuole intraprendere, con pesanti
responsabilita di tanta cattiva politica che hatashsuo potere non per aprire spazi, ma per
condizionareTroppa politichetta, poco mercato | progetti economici non vengono in questa citta
approvati o respinti sulla base di una valutazidnmerito e di ricaduta economica e sociale: per
usare un'immagine pugilistica “gettano la spugnapa una serie di colpi di annunci e poi arresti,
rinvii, palleggiamenti e cosi via

Oggi e necessario rompere il muro dell'immobiliseamporre I'idea di una Politica che crea le
condizioni perché i progetti, quelli buoni, si pass realizzare: una politica capace di fare scelte
per il Porto e per il Porto Vecchio, per il traficome per il piano regolatore e che non insablaia m
garantisce decisioni e realizzazioni trasparentraprensibili.

| collegamenti

Il primo rischio da contrastare &€ quello dell'isnlento: Trieste € per sua natura una citta di
relazioni e di flussi di persone e di merci.

Oggi la collocazione geografica non basta, la fomeiinternazionale si conquista con la capacita di
svolgere un ruolo di riferimento: Porto, UniversegaRicerca, Cultura sono gli ambiti nei quali
Trieste puo e deve svolgere una funzione di riferita e mettersi in relazione.

Oggi manca totalmente una politica nazionale eoregde che guardi a queste capacita di Trieste e
le incoraggi, anzi sembra quasi che la cosa vemggta con disinteresse o fastidio. Dobbiamo
pretendere questa politica per \@cazione internazionale di Triestee renderla concreta,
lavoreremo sulle relazioni con i Paesi del Centst Europa ma dobbiamo allo stesso tempo
valorizzare il ruolo della nostra citta affacciasal Mediterraneo che, attraverso scienza e
innovazioni, ha sviluppato relazioni con il monadero.

Trieste vive e prospera se flussi e relazioniilm@htano. Ma per le merci del Porto, per i turibie
possiamo attrarre, per i ricercatori, gli studegti,operatori economici, bisogna poter arrivare e
partire da Trieste in modo efficiente e veloke&lisimpegno delle Ferrovie, le incertezze sudleza
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corsia dell’A4, la riduzione dei collegamenti agrestacolano in maniera pesante la nostra
vocazione.

Il Sindaco deve esprimere il diritto di questazit essere collegata via mare e da treni, strade,
aerei, per superare il rischio di un isolamentotader Tra gli interventi che vanno rapidamente

attivati vi sono 'ammodernamento della rete etifpizzazione della capacita del collegamento

ferroviario tra il Porto e la Trieste-Monfalcondaerealizzazione della metropolitana leggera che ci

colleghi con Ronchi e in prospettiva con Capodistri

| diritti

E l'uguaglianza che rende possibile la diversitée t,ende possibile a ciascuna e ciascuno di noi di
valere proprio come personaidjuaglianza nell’esercizio dei diritti

“[...] tuttii cittadini hanno pari dignita sociale e somguali davanti alla legge, senza distinzione
di sesso, di razza, di lingua, di religione [...] @&mpito della Repubblica rimuovere gli ostacoli di
ordine economico e sociale che, limitando di fakho liberta e I'eguaglianza dei cittadini,
impediscono il pieno sviluppo della persona umaliaféettiva partecipazione [...].”

Queste le parole dall'articolo 3 della nostra QGagtone. Mi piace ricordarle insieme a voi perche,
tra i doveri di un Sindaco, assumere la respongabil garantire a tutte e tutti i cittadini i dtrié il
punto per me fondamentale.

E indubbiamente il compito piu difficile che mi wadutore dei pit deboli e attento responsabile di
una comunita composita: una comunita di personersiy

Cosi siamo: donne e uomini, con redditi diversi oderessi molteplici, di diversa eta, di diversa
statura e colore di pelle, di diverse religionied®nti o laici, in solitudine o meno, di sana
costituzione o con qualche magagna, con tutte kengnabilita o diversamente abili, e cosi via nella
ricchezza che descrive una comunita reale cherieiv@ndere possibile.

In questo Comune va ancora attuato il pieno riconosnto dei diritti della Comunita Slovena
sanciti dalla legge: oltre che essere un obbligaspietto delle norme e del loro significato, & un
elemento di civilta e di coesione.

Le competenze del Comune sono quindi articolatéanito delle norme vigenti il Sindaco deve
tutelare le diversita della comunita cittadina pieho, percio, rispetto dei diritti di ciascuno.

L'ambiente

E’ un bene troppo prezioso per continuare a trasturE’ una risorsa per la nostra esistenza che
non possiamo piu considerare illimitata. La tutgéd’ambiente esige attenzione e scelte coerenti
dellamministrazione comunale con il fondamentalatdbuto di tutta la comunita.

Trieste non sta bene dal punto di vista ambientaleno degli obiettivi deve essere quello di
compiere scelte di sviluppo e di modernizzaziorereati con I'obiettivo di una citta ad alta qualita
ambientale: bonifiche, ricupero aree dismesse einpatio abbandonato, diversificazione e
risparmio energetico, riconversione dei mezzi dsporto, raccolta differenziata e incremento del
verde sono alcuni dei filoni di una politica localenai improrogabile.

Inoltre, 'amministrazione deve farsi promotrice uha nuova cultura ambientale che solleciti la
partecipazione e il coinvolgimento dell'intera camitd. E compito dell'ente locale valorizzare il
contributo che ciascuna e ciascuno di noi, modificaalcuni gesti quotidiani, pud portare per
rendere concreto il rispetto delle risorse ambienta

I Comune di Trieste aderira allssociazione dei Comuni Virtuosi impegnata a promuovere e
diffondere buone prassi nel campo della difesdAlabiente e della tutela dei Beni Comuni.

La partecipazione
5



L'esercizio della democrazia non puo limitarsi aloscontratto che I'amministrazione comunale
sancisce con i cittadini al momento delle elezidhimandato elettorale si configura come un
insieme di impegni pubblici e tutti i cittadini davwo essere messi nelle condizioni di verificare la
realizzazione di quanto promesso e di poter donranelaicevere bilanci e rendiconti. Per questa
ragione i bilanci devono essere trasparenti e cengibili.
In coerenza con il mio programma elettorale, voghacedere a modalita di costruzione di politiche
e progetti concreti che assicurino eminvolgimento attivo delle donne e degli uomini cittadini di
Trieste a tutte le fasi del processo. Cio signjfiba l'altro, coinvolgere associazioni della
cittadinanza attiva e associazioni di categoriaemi specifici di loro interesse e competenza.
E ancora, il governo della “cosa pubblica” non iiessa solo coloro che la legge riconosce come
elettori. Si pensi soltanto agli immigrati che nlmenno ancora la cittadinanza ma che risiedono e
lavorano legalmente a Trieste. Alla pari di colaioquali sono riconosciuti diritti politici, anche
gueste persone sono utenti e attori rilevanti detkadella citta e del suo territorio.
Trieste non brilla certo per simili iniziative. Litatissime sono le esperienze (come, ad esempio, il
progetto Habitat-Microaree) di decentramento dpbétiche pubbliche e di coinvolgimento della
popolazione nella costruzione, gestione ed erogaz prestazioni e servizi. In tutta Europa, al
contrario, la messa in campo di strumenti di pgrsegtone democratica spesso ormai costituisce un
ingrediente fondamentale delle politiche pubbliehdi eccellenti risultati in termini di sviluppo e
coesione sociale.
In generale alcune indicazioni strategiche sono:

- ridefinire il ruolo delle circoscrizioni;

- valorizzare le istanze di quartiere ma anche fopadecipate di controllo sul livello di

applicazione del programma,;
- attivare strumenti di consultazione, negoziazionpaetecipazione di comunita locali e
stakeholders alla costruzione di piani e progetti
- garantire la massima trasparenza e l'accesso effetb agli atti amministrativi .

Cosa puo fare il Sindaco

Certo non ha la bacchetta magica per risolvere itygtoblemi e tutti sappiamo che tante cose
dipendono da altre istituzioni o da cicli econongigi quali poco o nulla puo incidere.

Tuttavia,il Sindaco puo fare molto.

Puo:

- usare le competenze dirette per una citta piu beilamoderna, dove tutti vivano un po’
meglio;

- rappresentare con autorevolezza la comunita agidadarne sentire la voce e le ragioni.
Intendo battermi per Trieste, quando la Regionienedsiona la sanita e cancella un evento
come FEST o il Governo ti prende in giro sui sqler il Porto o per le ferrovie. Questo non
€ successo in questi anni e chi doveva rappresehgtasciato che fossimo ridimensionati
a una piccola citta provinciale; non ci possonceeEssiemmeno piu assenze, viste troppe
volte, a tavoli nazionali come quelli sul gruppocthini o su Fincantieri, dove sono
regolarmente presenti i Comuni delle altre cittaressate;

- proporre una visione, una strategia per la Tridsieprossimi dieci anni e incoraggiare le
tante risorse di questa citta a impegnarsi conse@agmo nella sua realizzazione.

Voglio farlo insieme ai cittadini, contando su stimpartecipazione, controllo.

Trasferendo i compiti di un Sindaco in un linguaggnprenditoriale, potremmo dire che egli € il
rappresentante legale di un’impresa (un’amminigiree) di cui i cittadini sono i soci, gli
“azionisti”. Il Sindaco deve quindi essere il garmmegli impegni presi e render conto ai suoi
“azionisti” del buon raggiungimento degli obiettivel comune interesse collettivo.
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Abbiamo bisogno di uno scatto d'orgoglio civico, ttti insieme, per superare vittimismo e
frustrazione e decidere di giocare tutte le nostrearte per far tornar grande Trieste.



Parte seconda
TEMI E AZIONI

Trieste Citta dell'Innovazione

Innovare vuol dire saper affrontare i cambiameri: una cultura e non semplicemente
l'introduzione di tecnologie.

Trieste & stata nella sua storia luogo di innovazi®ra una citta europea quando I'Europa non
esisteva, qui si e sviluppata la scienza, qui a latiforma psichiatrica, qui sono nati i moviment
autonomisti e le liste civiche.

La nostra citta e stata protagonista sulla sceleanazionale e ha prodotto cambiamenti veri, di cui
tuttavia sembra aver dimenticato la portata.

Dobbiamo rompere I'oblio: Trieste spesso anticip@ggi puo farlo declinando la capacita di
innovazione in molti campi.

Industria: promuovere e sostenere filiere di imprese calieglla ricerca, riprendendo anche le
ragioni dell’istituzione dei distretti tecnologici.

Green economy e sostenibilitadar vita, grazie anche all’apporto delle innowazinei campi
dell’energia e del’ambiente, a interventi che daato promuovano imprese nel settore e dall’altro
trasformino progressivamente Trieste in un laboi@atdi sperimentazione e introduzione di nuove
tecnologie energetiche e ambientali che ne facaismnmodello avanzato di riferimento.

Cultura: rilanciare Trieste come citta della Cultura Ewap

Politiche Sociali diventare un laboratorio per la miglior qualitdlld vita possibile per le persone
anziane.

Tecnologie dell'informazione sostenere i processi di cambiamento e innovazimietessuto
urbano, nella vita dei cittadini e nelle impres#aleitta. Trieste deve diventare un’areaogening
innovationche combina e scambia conoscenza. Per questovdlerezare e accrescere la sua rete
infrastrutturale aumentando l'accesso a Internethenattraverso la progressiva estensione del
wireless.

Citta digitale: a) estendendo la gamma dei servizi pubblici atbiis“on line” e semplificando
cosi la vita dei cittadini e I'attivita degli uffic

b) promuovere linux e I'utilizzo delbpen source

c) usare il web per la comunicazione, la traspardozsgambio tra Comune e cittadini.

Trieste Citta delle Persone

Mettere le persone, con le loro esigenze e i lardtidal centro dell’azione politica significa
adoperarsi per un generale cambio culturale esthiwe del’amministrazione pubblica comunale.
Tre elementi sono fondamentali e devono essere ecgudraneamente affrontati con
determinazione di scelte trasparenti e concretéizaaioni condivise:
Primo: il lavoro integrato e coordinato degli assessorai degli apparati
dellamministrazione comunale e quello integratm g altri soggetti pubblici e privati
impegnati sul campo delle politiche sociali.
Secondo:la scelta della partecipazione, della condivisiatie obiettivi e della loro
valutazione che rafforzino la relazione tra I'iggitone comunale e donne e uomini cittadini
o residenti a Trieste.
Terzo: I'attenzione prioritaria e trasversale (in tuttsettori) alle poverta. Una citta equa
deve aggredire le proprie poverta: quella assadatanomica, dei contesti di vita (habitat



periferici degradati), di chi vive solo non per lsgeropria, di chi vive in un’istituzione
totale (carcere e molte case di riposo).
La sfida e indubbiamente complessa, ma ancora wita Vobiettivo di raggiungere un’alta
coesione sociale € un elemento fondamentale pendacita di Trieste e per la sua naturale e
dimenticata dimensione europea.
Le politiche che intervengono sulle persone e dalheiglie devono affrontare una molteplicita di
aspetti che riguardano la vita di tutti: casa, tayeeddito, socialita, assistenza, istruzionevyiger
ambiente. Richiedono percio I‘'elaborazione di urowe proprio “Piano Strategico del Sociale” che
indirizzi i piani di zona e sostenga il diritto alcittadinanza di tutte le persone. Per questo e
necessario che cresca e si sviluppi, anche attawena valorizzazione delle esperienze e delle
competenze interne e presenti sul territorio, umrdinamento istituzionale forte a partire
dall'interno dellamministrazione comunale, in goadi mettere in relazione tra loro i diversi
assessorati, in particolare educazione e istruzieoéura, politiche sociali, edilizia e lavori
pubblici, personale e bilancio.
La stessa esperienza delle microaree come intenaigiunto tra Comune, ASS, Ater e altre
realta di quartiere va rafforzata ed estesa.

Interventi

- Le politiche sociali: non possono identificarsi cbrfassistenza sociale”. Devono essere
pianificate e realizzate attraverso il coordinaroed#i vari assessorati che vengano coinvolti
nel miglioramento della qualita della vita di aballa citta e delle parti piu vulnerabili dei
cittadini — strumenti urbanistici, attrezzature $pe, verde pubblico, inserimenti lavorativi,
sistema dei trasporti agevolati, politiche dellaaceServizi sociali e sanitari devono operare
in relazione sempre piu forte.

- Valorizzazione del protagonismo delle associazdiniolontariato e di promozione sociale
attraverso il loro pieno coinvolgimento nella coraeione della programmazione
territoriale.

- Valorizzazione del ruolo e delle funzioni della pecazione sociale, originale modello di
impresa che piu di altri coniuga caratteristiche imliprenditorialita con obiettivi di
integrazione e coesione. || Comune coinvolgeraistesna della cooperazione sociale,
impegnato sia nei servizi alla persona sia nelfiimsento lavorativo, nella definizione della
sua strategia nel campo delle politiche socialiagadpiena applicazione a tutti quegli
strumenti normativi e amministrativi utili a valpriare il settore: affidamento di servizi e
lavori in esternalizzazione, superamento del masgilmasso negli appalti e applicazione
della clausola sociale, promozione di una reteatistale dell’economia sociale.

- In un welfare di comunita: risorse delle persongledreti sociali, delle comunita e delle
istituzioni si integrano per costruire una proteeociale dei piu deboli e un rafforzamento
dei legami sociali che a tutti i livelli producos®urezza.

- Sostegno a chi € in difficolta attraverso percdidacile accesso agli interventi di sostegno
sia economico che di servizi e la piena collabameicon le realta del volontariato
impegnate quotidianamente sul fronte delle nuowespia e dell’esclusione. Di fronte a una
situazione sempre piu critica il Comune deve riprop alla Regione la richiesta di
strumenti di protezione sociale, alcuni dei qualnhe stati inspiegabilmente cancellati
(reddito di cittadinanza).

- Rafforzamento dell’assistenza domiciliare, in psmagli anziani e alle persone non
autosufficienti.

- Estensione dell’esperienza dei centri diurni elaeghi di incontro sociale.

- Promozione di interventi diretti e, attraverso abtirazioni con altri Enti pubblici, privato
sociale e associazionismo, servizi che consentloaieni alternative alle case di riposo.

- Strumenti di conciliazione tra tempi di vita e tang lavoro, promuovendo cosi la
possibilita di occupazione in particolare femminile



- Interventi in tutti i campi dell’attivita comunalper il pieno inserimento delle persone
disabili attraverso il superamento delle barrieréa evalutazione d’impatto sulle diverse
abilita dei principali interventi del Comune.

- Programmazione dell'incremento dei posti disponilmiegli asili nido e lo sviluppo
complessivo dei servizi per la prima infanzia.

- Continuita dell’esperienza dei ricreatori, dellarolonatura pubblica valorizzando la
professionalita degli operatori.

- Realizzazione, insieme con le altre istituzioniydiprogramma pluriennale di interventi per
migliorare la situazione degli edifici scolastiéigli interventi di emergenza in situazioni
estremamente compromesse deve aggiungersi un gtainte che potrebbe concentrarsi,
anche con strumenti di finanza innovativa, sul s recupero di aree in via di
dismissione per realizzare poli scolastici.

- Sostegno a bambine e bambini e adolescenti incdiféi attraverso percorsi educativi
personalizzati, ai minori di eta e alle famigliencun programma di appoggio alla rete delle
famiglie affidatarie e al suo sviluppo, con progeit breve termine per alternative
all'istituzionalizzazione, con il coinvolgimento ltee associazioni della cittadinanza attiva
che in questo campo intervengono.

- Realizzazione di un polo culturale giovanile in we contenitori vuoti del centro cittadino,
con biblioteca, auditorium concerti, sala provejtrmedialita, spazio mostre e laboratorio.

- Promozione dell'integrazione positiva degli immigfacilitando la conoscenza dell’italiano
e dei diritti e doveri di cittadinanza, sostenenduziative di incontro interculturale e
favorendo il dialogo e il coinvolgimento con la Goita degli immigrati.

- Istituzione del garante dei diritti dei detenuti.

- Sostegno allo sport di base con interventi per iglioramento dell’'impiantistica e con
servizi per agevolare lattivita, con particolarguardo alle societa impegnate nella
promozione dello sport giovanile.

Trieste Citta delle Opportunita e delle Imprese

Dobbiamo uscire dalla logica del “no se pol”, daasituazione dove tutto e reso, o appare, piu
difficile da realizzare rispetto ad altre cittadeeritori. Dobbiamo invece consentire che il tesalito
talento e di competenza, di cui Trieste e riccaspoesprimersi nei vari campi dell’'imprenditoria,
dell'artigianato, del turismo e del commercio. D@who utilizzare le risorse “mare e conoscenza”
per rilanciare una presenza industriale, moderneompatibile, necessaria ad un equilibrato
sviluppo economico del territorio.

Le imprese

Solo I'economia crea posti di lavoro e solo le ieg@ e I'imprenditorialita fanno economia.

Per chi fa impresa Trieste si presenta come una difficile: mancanza di spazi disponibili,
complessita di regolamenti e procedure, eccesspendenza in molti campi da un potere politico
che condiziona il mercato, dove percio spesso eifferma non per merito ma per vicinanza a
guesto o quel centro di potere. Creare opportwiggdifica impegnarsi per identificare gli strumenti
che modifichino le origini di questo generale quadrimmobilismo.

Le imprese, e in generale la comunita, hanno diatttempi, modalita e motivazioni chiare che
garantiscano le decisioni delle istituzioni: tropppesso ad assensi di facciata sono seguiti
comportamenti dilatori e insabbiamenti che hanmaggiato molte iniziative.
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Interventi

11

A)

B)

C)

PER TUTTI:

Semplificazione e sburocratizzazione di regolamemtiocedure.

Istruttorie e sportelli unici nel rapporto fra I'presa e vari enti competenti.

Messa a disposizione di spazi modulari - nellambii immobili non utilizzati - per
consentire a condizioni di grande favore lo startdil progetti nel campo dell'impresa e
delle professioni da parte di giovani, attraveraad pubblici e valutazione di merito delle
idee proposte e della loro fattibilita.

PER L'INDUSTRIA E L’ARTIGIANATO:

caratterizzazione del sito inquinato per definiee dree che possono essere liberate e
circoscrivere quelle di cui € necessaria la boaifi¥anno definite agevolazioni per le
imprese che dovranno sostenere i costi di bonifica.

Reiterazione dell'accordo di programma per l'area Aquila per garantire all’'Ezit le
superfici gia previste per la propria attivita dgiromozione degli insediamenti.
Individuazione di spazi per poli artigianali diger nella cintura cittadina.

Valorizzazione dei mestieri e delle professionilegalla nostra cultura del mare
Promozione delle filiere d'impresa nei seguenti pansaffé, navalmeccanica e nautica e
green economy.

Il perseguimento di altri importanti vocazioni ngiustifica la deindustrializzazione di
Trieste, giunta gia a livelli preoccupanti: il tenmercio della presenza di un settore
produttivo moderno e compatibile é tra le priodtlo sviluppo economico e come tale va
affrontato da tutte le istituzioni.

PER IL TURISMO: Trieste e bella, piace e affasamna per valorizzare tutto il potenziale
bisogna intervenire pianificando e realizzando igerpromozioni e occasioni attrattive di
visita alla nostra citta. Trieste puo essere \siper vari e diversi interessi: attivita cultuyali
letterarie, qualita dell'offerta museale, segnil@@hulticulturalita anche religiosa, il mare e
le sue risorse, l'integrazione con il Carso, il ambiente e le sue produzioni di nicchia e
cosi via. Tutti elementi che devono essere valatizzpromossi.

I Comune deve lavorare in particolare in merito a:

la valorizzazione del proprio patrimonio culturalertistico: oggi musei e biblioteche sono
sacrificati a volte trascurati. Rendere la citta pella e attrattiva, per il Turismo e per tutti
noi, significa inoltre pianificare e realizzareantenti di arredo urbano, pedonalizzazioni e
parcheggi, pulizia e servizi;

la proposta di itinerari significativi che guidimauristi nella scoperta delle diverse possibili
realta di interesse: la citta della letteraturamialticulturalita, il Carso e cosi via. Anche la
segnaletica al servizio dell'ospite va finalizzathuna miglior fruizione delle opportunita e
dei servizi;

il pieno inserimento di Trieste in una strategiantirketing e di promozione di tutti gli
elementi che la contraddistinguono e che oggi spaes vengono posti all'attenzione del
turista,

I'ospitalita: questa e la prima qualita che caraa lo sviluppo del turismo. E' essenziale
che a Trieste si estenda e si promuova la cultattadcoglienza, oggi ancora un punto
debole;

la definizione di competenze che preveda la stiatggnerale alle Istituzioni e una gestione
manageriale dell'organizzazione dell'offerta;

ai grandi attrattori: strategico € il Centro Corggiena lo stesso Parco del Mare, se collocato
in posizione chiaramente idonea e sostenibile quargervizi necessari e supportato da un
piano industriale che assicuri I'equilibrio dellesgione, € un’opportunita importante;



- Trieste come punto del turismo del mare: a) navicaeiera con pacchetti che offrono
Trieste ai croceristi; b) Trieste porto di staziomsto dei maxiyachts che girano la
Dalmazia,

- turismo scolastico: vanno proposti degli obietividelle strutture ricettive di dimensioni
adeguate a comitive anche in accordo con i conmunitr ofi;

- Carso: interventi per la valorizzazione dei bordjbiferta agroturistica e di alberghi diffusi,
la realizzazione di itinerari.

D) PER IL COMMERCIO: Piu la citta e bella, modernaw@hile, maggiori sono le opportunita
del commercio: piano della mobilita, parcheggi d@wlizzazione sono percio funzionali
anche ad una rinnovata capacita di attrazioneatmtessuto commerciale.

Tra gli interventi:

- la promozione della rete commerciale urbana conre eeproprio centro commerciale
all'aperto (marketing comune, servizi per gli acquti, agevolazione per i parcheggi e altre
iniziative di animazione, miglioramento dell'infoemione ai turisti sulle opportunita del
commercio nel centro urbano);

- agevolazioni per mantenere o riproporre negoziidn&to nei rioni, magari in piazze o vie
ricuperate e pedonalizzate;

- la possibilita di libera apertura domenicale femastando il rispetto del diritto dei lavoratori
al riposo e quindi la sottoscrizione di accordi gagantiscano le due esigenze;

- lalimitazione a pochi eventi qualificati al’anclelle troppe fiere nel centro cittadino;

- semplificazione di regole e di procedure;

- confronto con i commercianti delle varie zone pridgiadecisioni quali lavori pubblici,
modifiche del traffico, altre scelte che impattaamache temporaneamente sulla fruibilita
degli spazi.

Trieste Citta della Qualita ambientale

Le nostre risorse sono ormai limitate e percio dhsumo di territorio ed energia deve essere
responsabile. Dovremo quindi affrontare insieme s@@e di questioni generali da troppo tempo
incoscientemente tralasciate: la qualita dell’acgudell’aria; i limiti al consumo di suolo; la
dotazione di aree verdi; modalita di trattamento rifeuti improntate a criteri di riduzione e
riciclaggio; I'aumento di zone pedonali e di mezumibblici; la diminuzione del ricorso agli
automezzi privati; la promozione dellimpiego di teaali costruttivi bioecologici; la
razionalizzazione del consumo della risorsa idritza;promozione di impianti per I'energia
alternativa; la protezione delle risorse ambienfalnare, il Carso...). Recuperare anni di inerzia
non sara semplice ma con una chiara visione sicateg alcune immediate azioni concrete
possiamo invertire la rotta e, anche in questo cam@ntrare a pieno titolo in Europa.

In quest’ottica, un territorio che si riattribuisealore non puo essere disponibile a insediamenti i
cui impatto, in termini ambientali e di sicurezzal@quilibrio complessivo, sia troppo pesante: da
qui la posizione contraria al progetto dell’insadento di un rigassificatore nella baia di Zaule,
viste anche le carenze, e per certi versi le tatsdenze, di risposte scientificamente documentate
alle preoccupazioni e agli interrogativi emersgiresti anni.

Interventi
- Diffusione della raccolta differenziata;
- rafforzamento del trasporto pubblico e un piandadelobilitd a misura dei diversi modi di
mobilita, che tenda alla riduzione della circolamadei mezzi privati e a favorire mobilita
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pubblica, ciclabile, pedonale e dei diversamentk;, #impatto sulle diverse mobilita dovra
essere valutato in sede di piano urbanistico edte sli progettazione delle opere pubbliche.

- una citta piu pulita: questo chiedono i triestirsLequesto obiettivo va ridefinito il rapporto
tra il Comune e I’Acegas che gestisce la pulizidedsrade;

- lariconversione dell’area della Ferriera di Seavadrso un utilizzo produttivo compatibile e
la riqualificazione ambientale: bisogna lavoraremsamente per un accordo di programma
con tutti i soggetti pubblici, tra cui indispendaiente il Governo, e i privati che preveda la
gestione delle varie fasi: demolizione, bonifiaapnversione produttiva ed occupazionale,
riqualificazione ambientale. Nel frattempo il Sicdaverifichera mediante un tavolo con
Arpa e Azienda Sanitaria I'evolversi della situamantervenendo per gli immediati rimedi
in caso di sforamenti dei limiti di legge nelle ssioni;

- estendere la rete delle piste ciclabili sperimethdaanche la progressiva introduzione del
bike sharing;

- migliorare ed incrementare gli spazi verdi: tra it@ziative da assumere quella di
promuovere con eventi la fruizione degli spazictaazione degli orti urbani e quella di
affidare a gruppi di cittadini associati la geséamla manutenzione di alcuni spazi verdi in
modo da poterne garantire ed ampliare 'apertunati®zzo;

- un piano di estese pedonalizzazioni nel centro l&e rperiferie; la progettazione e la
realizzazione di nuovi parcheggi di cintura puookine I'abitudine ad uno scambio di
modalita di spostamento per molti cittadini in 8&0 verso il centro. In quest’ottica
andranno sperimentate e introdotte nuove modaiitéagili di trasporto pubblico e andra
favorita la possibilita di mobilita pedonale e aiaili.

Trieste citta di mare

Trieste da cittasul mare deve ritornare a essewtta di mare. Trieste, citta marinara, puo
recuperare li molte sue possibilita per ora digpersciupate. Il Porto innanzitutto ma anche le vel
come sport, cultura e piacere e i loro cantieri ea@ttivita produttive; 'uso piu equo e diffuso ldel
concessioni sul mare; il recupero e la riconvemsidal Porto Vecchio; il riaffacciarsi sul mare di
bar, ristoranti, strutture turistiche; il ripristirdi traghetti per isole e coste. Ricchezza e bedlali
Trieste possono uscire dal mare o difficilmenteirastio da qualche altra parte. Sul mare stanno
anche Ferriera e altri grandi siti, che possonaeeressesi produttivi sfruttando proprio quella
collocazione, bonificandoli.

Fondali, spazi, cultura e professionalita legat@ate vanno pienamente valorizzate.

Il Porto

Dobbiamo puntare alla realizzazione concreta ddmoni di competitivita, invece di limitarsi a
guardare la concorrenza dei porti vicini. La vicehthiCredit € significativa di un immobilismo da
cui dobbiamo scuoterci cominciando con alcune azimtessarie per l'attrattivita dello scalo,
cercando nel contempo di offrire soluzioni e pragecterte ai potenziali investitori.

Interventi
A) Attuazione delle opere del Piano regolatore vadat@oniciolli: potenziare le infrastrutture,
ottimizzando capacita e attrezzature dei moli, opgdando il VII, realizzando la
piattaforma logistica;
B) accordo con Ferrovie e Regione per il Potenziamerammodernamento del collegamento
ferroviario dal Porto ottimizzandone la capacit@ @uo arrivare fino ad un milione di teu
dai 250mila attuali (quasi 4 volte il volume atijal
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C) abbattimento delle tariffe ferroviarie anche graalesuperamento del monopolio della
gestione dei trasporti: favorire il mercato e lan@mrrenza nel trasporto ferroviario che
I'attuale monopolista penalizza con tariffe tropgevate il porto di Trieste;

D) creazione della zona retroportuale a Fernetti csét@p, con parziale trasferimento del
regime di punto franco in modo da liberare progwessente il porto vecchio e favorire cosi
il suo ricupero e riutilizzo;

E) la realizzazione di un sistema portuale con unicghérity fra Trieste e Monfalcone: le
province di Trieste e Gorizia sono un’unica areatysde, un unico distretto produttivo
cantieristico e nautico, hanno una storia comuneodfine e forse dovrebbero diventare
un‘unica Provincia.

Recupero del Porto Vecchio

Nel settembre 2010, dopo decenni di immobilism&giito Vecchio é stato concesso a un gruppo di
imprese per ristrutturarlo e riconvertirlo restitdelo progressivamente alla citta nei prossimgidie
anni. Diverra una cittadella dedicata in gran paftéurismo nautico, ma sorgeranno anche bar,
ristoranti, foresterie. | triestini potranno fruich una passeggiata con tre piazze. Un intervento
complessivo compreso tra un miliardo e mezzo e rdiiardi di euro. Inoltre, I'area del Porto
Vecchio e stata inclusa nella lista UNESCO pechaologia industriale marittima. Questo sblocco
di una situazione immobile &€ un indubbio e notevideltato positivo.

E’ indispensabile perd che il Comune e I'Autoritarpale esercitino un’azione congiunta in
rapporto con i concessionari per garantire [I'Boud tra risultato imprenditoriale e risultato
sociale complessivo che € di piena rivitalizzazianeana del comprensorio e il rispetto dei tempi
di un’operazione attesa da troppo tempo. E’ impuetapercio che nuove idee e progetti si
inseriscano, se fattibili, in modo armonico dentmo percorso che comunque non comporti la
continua messa in discussione dell’avanzamentauatyg che non consente ulteriori stop.

Sempre sul mare...

- Migliorare la fruizione degli spazi a mare risufigioritario sul piano dell'incremento del
turismo (e di tutte le attivita commerciali a essollegate), dal punto di vista
dell'accessibilita delle spiagge, dello svilupp@sastenibile e dello sviluppo culturale della
nostra citta.

Fra i primi interventi va prevista la realizzaziodeparcheggi sotterranei gia progettati e
autofinanziati, che puo liberare le Rive dalle nidice parcheggiate in superficie e favorire,
anche con interventi di arredo, la possibilitaalineninare e sostare sul mare.

- Valorizzare il museo del mare e progettare la zeakiione di un unico spazio dedicato alla
storia e alla cultura del rapporto fra Trieste mdre.

- ldeare e promuovere un grande evento culturalecehel concorso di piu ambiti valorizzi
l'identita marittima di Trieste.

Trieste citta della Conoscenza e della Creativita

Molto del nostro futuro e in particolare della mastcapacita di esercitare una funzione
internazionale si basa sull'essere citta della soenza e della scienza: I'Universita, la Sissa, gli
Enti di ricerca nazionali e internazionali deteramn da anni una realta straordinaria, fatta di
ricerca, alta formazione, cultura scientifica, caontdéu di studenti e ricercatori. Questa realta € gia
oggi importantissima per il prestigio che confegisc Trieste in tutto il mondo, per la dimensione
della ricaduta economica ed occupazionale, pepp®runita, sSpesso ancora non utilizzate.

Questa vocazione va perseguita superando defiméage alcuni limiti e in particolare: da un lato

una frammentazione delle istituzioni che spessbanigenato la crescita e dall’altro una distanaa tr

14



la citta e le varie isole dell'arcipelago della efica che sono spesso rimaste lontane,
topograficamente e culturalmente. Del resto, I'idiaFEST era nata all’epoca del governo
regionale llly proprio come momento di comunicagandi incontro fra la ricerca e la citta oltre
che come evento culturale di rilievo. La sua cdaeg&gine da parte della Giunta Tondo,
nell'assordante silenzio-assenso del Comune, ot doppio danno: la citta culturalmente piu
importante del FVG e l'unica a non avere un graeslento finanziato dall’Amministrazione
regionale. Una grande occasione di diffusione dioscenza e di cultura scientifica, che nel 2008
aveva coinvolto 40.000 persone, e stata lasciaterea

Siamo convinti che il rilancio di un sistema int&gr della ricerca e la costruzione di una citta
universitaria siano le chiavi per aprire il futidoTrieste; uno strumento fondamentale per invertir
il decremento demografico, attirando giovani ingelhti e creativi; la via principale per restituire
alla cittd una centralita che non puo essere setmg@fica, la strada per restituirle quell’anima
internazionale che é andata smarrendosi.

La sfida € ambiziosa e passa attraverso tre limategiche.

1. Il sistema integrato e internazionale di ricerca @lta formazione
In passato, gli enti territoriali hanno avuto urolou propulsivo nella nascita di diverse
istituzioni di ricerca, poi € mancata la capacitacabrdinamento. Oggi € necessario che
'amministrazione comunale agevoli la costruziomeun sistema integrato della ricerca e
dell’alta formazione, che possa essere competéiaitrattivo nel mercato globale e possa
produrre ricadute piu sensibili sulla citta. Natorente, si tratta di un processo che deve
essere condiviso dagli attori della cittd della asoenza, ma il Comune pud agevolarlo:
dovra operare per armonizzare e unire le diversgpetenze. Dinnanzi al disimpegno dello
Stato italiano dal finanziamento della ricerca #'a& formazione, la citta ha una carta
unica da giocare, non piu attraverso un’inconcltelgmlitica delle pacche sulle spalle, ma
con la fatica del coordinamento e dell'interconmmss tra le diverse eccellenze,
riconducibili allarea umanistica, alle scienze e ascienze sociali. L’Amministrazione
dovra appoggiare — con tutti gli strumenti a suapdsizione — gli sforzi per
l'internazionalizzazione del sistema della conogeemagevolando ['offerta formativa in
inglese e operando ogni sforzo possibile per @@at— almeno quanto all’asse della
conoscenza — in quella strategia del Danubio dple il Governo italiano ci ha tenuto
fuori.
Un impulso va dato anche alla diffusione dellawatscientifica: Immaginario scientifico,
il rilancio di un grande evento come e stato FE8®grammi di collaborazione tra centri di
ricerca e scuole della citta e altri momenti disereza delle comunita scientifica tra i
cittadini contribuiscono all’elevamento indispengablel tasso di cultura scientifica di tutta
la popolazione.

2. La citta universitaria
L’Amministrazione comunale dovra impiegare le piepncisive competenze — in materia
urbanistica e fiscale — per integrare il sistembati@a formazione alla citta.

Trieste deve essere riprogettata come un’innovatiita universitaria:

- creare modelli avanzati di campus universitaricgtidando spazi centrali — magari anche
all'interno del Porto Vecchio — alla realizzaziaenuove residenze per studenti, dottorandi,
docenti e ricercatori;

- individuare zone centrali da destinare a luoghagljregazione e di incontro tra il mondo
della conoscenza e la citta;

- progettare interventi urbanistici mirati, volti @italizzare la cittadella universitaria con un
piano di parcheggi e un piano della mobilita;

- ripensare completamente i servizi agli studentpsdo principi di trasparenza ed efficienza
(si pensi alla card universitaria, che dovrebberessalorizzata ricollegandola a uno o piu
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servizi effettivi, come le tariffe agevolate swagporti; si pensi alla leva fiscale per utilizzare
agevolare gli affitti a studenti e ricercatori);

- nell'ambito dei servizi per studenti e ricercatoudelle politiche per la casa il Comune pud
promuovere condizioni per agevolare le possibditeesidenzialita di studenti e ricercatori
collaborando con I'Universita e gli Enti di Ricerpar fornire informazioni e assistenza,
lavorando accordi con la proprieta edilizia cheagéiscano condizioni accessibili, anche
con interventi che indirizzino alla ricollocaziosel mercato delle norme numero degli
alloggi sfitti.

3. Il turismo congressuale e scientifico

La citta ha bisogno di ambizione e I'ambizione gno di simboli. La rinascita di Trieste
citta della conoscenza sara segnata dalla realmazli un grande centro congressi, che
possa consolidare il turismo congressuale. In wcami innegabili ristrettezze economiche
occorre fare scelte precise: gli investimenti suguande attrattore turistico devono essere
coerenti con le scelte strategie per la citta. lresfottica, la realizzazione di un
palacongressi moderno consentira di saldare vagaatla conoscenza e vocazione turistica
della citta.

La Cultura

E’ un grande bene della citta. C'é una cultura shttonsuma” (al cinema, a teatro, nei musei) e
guesta deve essere non solo sostenuta dal Comaranahe resa accessibile all'intera cittadinanza.
Esistono poi in questa nostra citta risorse in graicdrealizzare prodotti culturali in molti ambéd

e questo ruolo di Trieste produttrice di cultura & incoraggiato, valorizzato e diffuso.

L’obiettivo e proporsi come Citta di Cultura Eurepeper la storia e i legami che abbiamo, per
l'incontro di diverse identita e patrimoni culturgler il potenziale ruolo di centro di riferimerper
guesta parte di Europa.

I Comune ha il compito di tracciare le linee ddiiizzo e di coordinare le realta che operano con
competenza e professionalita sul territorio, desaeofire le sinergie e promuovere il patrimonio
culturale della citta con un variegato spettro flerte, siano esse gestite direttamente dall'ente
pubblico o da altre realta. Il Sindaco deve espepenotore ma anche difensore delle potenzialita
culturali di Trieste nei confronti della Regionddalo Stato.

A Trieste deve nascere un vero e proprio sistemgrainde qualita che vada dai musei alle
associazioni, dall'Universita ai festival, dai teatlle biblioteche, dagli enti scientifici ai cent
d'arte. E essenziale che il Comune assuma un rdiolegia del calendario delle iniziative
valorizzando le specificita nell’ambito di una pigia culturale di ampio respiro.

Un indirizzo politico generale permette di rispegtée legittime scelte artistiche delle singoldtgea

e di fornire degli strumenti che sostengano I'efinza, le professionalita e le competenze di chi
lavora nel settore. Il Comune, inoltre, ha il devdr supportare e promuovere le iniziative che sono
riconosciute a livello nazionale e internazionat@neolgendo le associazioni di categoria e la
cittadinanza attiva del territorio.

La cultura pud essere una grande opportunita apehnel turismo, favorendo un indotto che
toccherebbe altri settori (commercio, ristorazioag)uo contribuire in maniera determinante alla
gualita della vita dei cittadini ed essere fonteif@giata per I'aggregazione giovanile. Bisognaeda

il giusto peso e I'adeguato riconoscimento alldtéeehe durante I'anno garantiscono una vitalita
culturale che ha pochi eguali in Italia, carattézés che potrebbe essere ben promossa per attirare
investitori privati.

Il ruolo del Comune, oltre che attraverso contiibstirutture e attrezzature di diretta competenza,
puo e deve essere determinante nel consolidaspjlorto delle realta culturali con il territorio,
facendo si, ad esempio, che ci siano agevolazigieé smposte riscosse da societa partecipate
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(affissioni, distribuzione di materiale promoziomaparcheggi) e un miglior sistema di trasporti
pubblici in concomitanza con le iniziative di maggiilievo.

Interventi:
1) ITINERARI: storici, letterari, religiosi, artistici cinematografici, architettonici,
scientifici: percorsi attraverso i siti di maggiolievo per quel che é cultura in senso
lato, che restituiscano ai cittadini e ai turistiawisione d'insieme del patrimonio della
citta ed aiutino ad apprezzarne e comprendermdti piu profondi;
2) LETTERATURA: valorizzare passato, presente e fuletterario della citta, cui va
data visibilita attraverso rassegne, spazi espagsitinerari tematici con particolare
attenzione al settore dell’editoria;
3) STORIA DEL NOVECENTO: percorsi che attraversinoiti storici che hanno
caratterizzato la vita della citta nel secolo soprs
4) TEATRI: valorizzare le specificita di ogni realfayvorire gli spettacoli realizzati da
compagnie “giovani” anche allo scopo di attirarguibblico del futuro, sostenere con
convinzione la programmazione che ha un valoreilk prima che commerciale;
5) CINEMA e MUSICA: garantire uno spazio adeguato pégstival cinematografici
riconosciuti ormai in tutta Europa e per gli evamtiisicali popolari di rilievo in centro
citta;
6) MARE: evidenziare il rapporto privilegiato che lastra citta ha con il mare, dalla
grande tradizione cantieristica al Porto e al modelta vela, anche qui attraverso spazi
espositivi, rassegne e la valorizzazione di sitneoil Museo del Mare e il Porto
Vecchio;
7) MUSEI: favorire I'organizzazione di un sistema naledantegrato, che sia presente
ed accessibile negli itinerari tematici e di comrsra della citta e nel quale e
fondamentale recuperare un reale e proficuo rapposh I'Universita degli Studi di
Trieste;
8) ARTE CONTEMPORANEA: recuperare una funzione di pozione sostenendo le
iniziative esistenti e rafforzando le reti interimamali cui partecipano operatori triestini:
Trieste puo diventare vetrina importante di questeerienze.
9) GRANDE EVENTO: dare alla citta quel grande evenb® i merita: un evento
riconducibile a Trieste e realizzato da profesditmaiconosciute del territorio, cui va
data la forza per coinvolgere tutta la cittadinaedattrarre visitatori esterni.
10) CENTRO DI CULTURA GIOVANILE: creare un centro duktura giovanile nel
centro cittadino dove sia possibile studiare e éegoanche in orari serali e notturni,
assistere a concerti e spettacoli, fare proveatrdes di musica, allestire mostre, poter
usufruire di un laboratorio creativo.

La Creativita

Trieste deve offrire piu spazio al talento e alieativita che il clima culturale e diffuso riescéaa
nascere ma che spesso non trova spazi di esprespenun ITS che I'ha fatta ci sono tanti che
non ce la fanno se non c’é una disponibilita dizsgaopportunita per esprimersi. Per questo un
programma, fatto anche di cose semplici, ma fizaliz a incoraggiare le diverse manifestazioni del
talento pud contribuire all’emersione di capacitaspettate. Anche la partecipazione a reti come
Creative Cities Networlpromosso dallUNESCO puo farci uscire dall'isolameeche la nostra
stessa storia rende paradossale.
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Per una Trieste ancora piu bella moderna e vivibile

La qualita urbana, la ‘bellezza’ di una citta, jpm@e innanzitutto una visione di insieme che non si
arresti a miopi interventi in poche aree centralig non dimentichi le esigenze delle persone
anziane, dei giovani e dei bambini, che utilizspettosamente le risorse del territorio, che iravest
in energie alternative e in materiali bioecologatige rispetti la storia guardando al futuro.

La citta bella e di fatto piu giusta e partecipatmqualita urbana oggi € un sintomo di benessere,
gualcosa che aiuta la vita dei cittadini ed € utransento decisivo di sviluppo economico per
attirare imprese e persone nuove che diano enaltgiaitta.

Il Piano Regolatore Generale Comunale
E’ lo strumento principale di cui si dota un Comuysee governare le trasformazioni dello scenario
fisico della citta e del suo territorio. Le suengipali finalita devono essere due: rappresentage u
visione complessiva, un progetto per la citta impaio ai principi dello sviluppo sostenibile;
governare correttamente il rapporto tra gli intergaibblici e collettivi di una comunita, e quelli
privati, cioé dei singoli cittadini e operatori.
Cosi non é stato per la variante 118, priva di sjasi valenza strategica, incapace di pensare al
domani del nostro territorio e sbagliata nell’iteurocratico a partire dalla sua incomprensibile
secretazione.
L’iter di formulazione di un nuovo Piano va avviaton gli uffici tecnici del Comune, prevedendo
da subito un percorso di coinvolgimento dei varitedeori e portatori di interesse e di
partecipazione dei cittadini. Va sottolineato iftdache il Piano deve ispirarsi a questa visione di
cittd e avere quindi le seguenti caratteristiche:
- L’esigenza di non consumare altro territorio e qustelta di recupero di aree dismesse e di
compensazione tra nuove edificazioni e demolizioni;
- la valutazione di sostenibilita sociale, ambientdesnergetica delle scelte;
- lintegrazione con i piani del verde e della mdkilie con le scelte in materia di
pedonalizzazioni in centro e nei rioni;
- la valorizzazione dei rioni con un lavoro capillgper una maggior vivibilita e per la
presenza di servizi che alimentino la vita coNetti
Non dimentichiamo, inoltre, che le politiche urbstimhe e gli strumenti di pianificazione comunali
concorrono in maniera determinante alla creazionadjuadro di convenienze economiche (dagli
incentivi volumetrici, alla priorita nella concesse delle aree), tale da orientare le capacita
finanziarie private sulla realizzazione e sullatige®, anche da parte dei privati stessi, di alutaz
sociali o convenzionate e di servizi capaci di momg la vita dei cittadini come parchi, spazi verdi
per anziani e bambini, piazze e luoghi di aggremazi

Interventi:

- costituzione di un Ufficio di Piano, che coordiai definizione di un programma strategico
per la citta e il territorio comunale che coinvolgdivamente il personale e le attivita
tecniche gia presenti all'interno del Comune e &apptegrarle con altre figure e
competenze riconosciute a livello nazionale e ir@eionale;

- attivazione di tavoli di lavoro permanenti, Entiecbperano sul territorio con i tecnici e i
professionisti in merito ai temi urbanistici delawe Piano e alla costruzione di politiche e
strumenti integrati per la mobilita sostenibileyérde, la casa e I'edilizia sociale, i servizi,

- attivazione di processi di partecipazione, rivalta societa civile, agli operatori economici e
ai soggetti pubblici e privati che possono conaeradtivamente allo sviluppo della citta;

- attivazione di strumenti moderni capaci di raccarglila sfida della qualita per la gestione, la
trasformazione e il riuso di aree strategiche aado essere coerenti con il Piano e seguire
gli indirizzi dati dalla collettivita;

- il ricorso a bandi di concorso pubblici, naziomalinternazionali, per rimettere al centro la
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qualita e dare al merito il giusto peso nelle selt

- la definizione immediata di procedure che offran@b#ita e diano certezze di
interpretazione del quadro normativo e delle tetrghie agli operatore del settore;

- emanazione delle Direttive per il nuovo Piano erdebne di un regime di salvaguardia che tuteli le
aree piu sensibili del territorio urbano e comunafffendo finalmente un quadro certo in cui
operare;

- definizione di un progetto per la mobilita sostéeilnrbana, coerente alle direttive di Piano;

- Attivazione di un programma di interventi per lgqualificazione dei rion{con particolare riguardo
agli spazi pubblici e alle aree verdi di prossinaitéuoghi dell'abitare).

L’edilizia pubblica e sociale

Trieste rappresenta, dal punto di vista della stesza e della gestione del patrimonio di edilizia
pubblica sovvenzionata, un caso a sé rispettostd @ella regione, e proprio per questo necessita
dell'elaborazione di politiche ad hoc. Un'elabavagi cui I'amministrazione comunale troppo a
lungo si é sottratta. Nella nostra citta il Comuree dato delega completa all’Ater in materia di
Edilizia Residenziale Pubblica (ERP) e di gestidakpatrimonio immobiliare pubblico, una delega
che ha comportato la rinuncia alla costruzionedditiphe per la casa e I'abitare di livello comumal

e alla loro integrazione nei programmi di svilugpoelle strategie di pianificazione di scala urbana
I Comune deve assumere il ruolo di ente prepobtodefinizione di politiche per la casa e per
I'edilizia sociale a livello cittadino, ridando '&lter la funzione di ente “attuatore” degli interie

in materia di edilizia popolare.

A Trieste, tra le questioni alle quali occorre dargposte tempestive rientra in sostanza la
ridefinizione dei ruoli e delle competenze rifedtia “questione casa”. E in particolare, nell’atob
dell'edilizia “sociale” e popolare non si puo priggtere dal trovare un equilibrio tra costruzione di
nuovi alloggi, recupero di quelli esistenti e rigeszione di interi settori urbani, re-immissione
degli alloggi sfitti, incremento da parte delloptre pubblico del proprio patrimonio immobiliare
attraverso l'acquisto da privati. Ma, soprattutton si puo prescindere dalla promozione di un ricco
repertorio di programmi che sappiano realmenterootdrsi con la carenza di risorse pubbliche,
ribadendo — nella negoziazione con i privati —ublo dellamministrazione comunale quale
garante di obiettivi e finalita sociali. In questome in altri campi un equilibrio tra ricaduta
imprenditoriale e ricaduta sociale pu0 essere ke l@er un indispensabile patto fra pubblico e
privato.

Interventi:

- ridefinizione dei rapporti tra Comune e Regionen(particolare riguardo alle disposizioni
in materia di graduatorie per I'assegnazione dizéisovvenzionata);

- ridefinizione deirapporti tra Comune e Ater per ampliare e miglierbofferta ai cittadini
sia in termini di patrimonio edilizio che di seryiz

- regia del Comune nella promozione di investimemimnobiliari privati con rendimenti non
speculativi, attraverso l'attivazione da parte @eimune di bandi di concorso che si basino
sull'applicazione di criteri qualitativi e di sosikilita ambientale e sociale;

- Immobiliare Sociale Comunaleostituzione di un ufficio comunale che, attraeersentivi
economici e garanzie, favorisca I'accesso delleefdeboli alla locazione privata);

- realizzazione da parte del Comune di strumenti mogeer la gestione di politiche per la
casa: nuovi modelli di abitazione da destinare iavani, offrendo a loro servizi anche
condivisi;

- capacita di far fronte garoblemi di sgomberi e sfraitbn strumenti di supporto alle persone
in difficolta;

- scelte abitative per garantire possibilita di \dteaonoma nelle loro case degli anziani anche
attraverso condomini e coabitazioni solidali (aetregio offrendo forti agevolazioni a
persone giovani, in particolare studenti in canbiattivita di lavoro volontario).
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| Rioni e il Carso

Trieste ha la fortuna di essere una delle poctié cite non ha subito il fenomeno dell’espansione
senza limiti diffusa nel territorio, conservandcscan assetto urbano sia nella sua forma che nei
modi di abitare. Anche le zone piu lontane dal menbn sono mai quindi “altro” dalla citta, ma
solo parti da riconnettere e a cui dare la giustportanza e dignita. In questi anni abbiamo visto
che quasi tutti gli sforzi si sono concentrati $céntro”, mentre i rioni venivano sempre piu
abbandonati. Questo processo oggi va invertitaji@neo che i rioni e i borghi che compongono
Trieste siano tutti molto importanti e che debbawmere un sistema di connessione efficace, rapido,
sicuro. Ma non solo: i Rioni devono rappresentayeumo con le sue caratteristiche un centro per la
gente che ci abita.

Servizi, luoghi di incontro, spazi verdi per le nram le bambine e i bambini, le famiglie, le
persone anziane, devono essere presenti in tidhii Devono inoltre esserci dei luoghi di incantr

e di socialita che impediscano il crescere di femoindi emarginazione sociale a partire dalla
presenza di istituzioni vicine a dove vive la gente

Dal Carso viene una forte domanda di attenziorsatidisa in questi dieci anni e percio di interventi
nel campo dei lavori pubblici, delle reti di seiiyidel miglioramento della viabilita e della qualit
ambientale che migliori la vivibilita e le opporitinper le iniziative economiche.

Interventi:

- Integrazione nel processo del Piano RegolatorePii della mobilitd sostenibile, dei
sistemi di parcheggio e di gestione del trafficor permettere maggiore facilita di
connessione;

- processi di riqualificazione degli spazi della desiza e dell’abitara partire dai quartieri di
edilizia pubblica esistenti, attivazione da pared @omune di processi di rigenerazione
spaziale, sociale, culturale estesi a parti piviardella citta;

- un lavoro capillare sui marciapiedi urbani e sgkgnaletica che permetta di camminare e
vivere la citta in modo sicuro per tutti i cittadita creazione di zone pedonali anche nei
rioni e nei borghi per favorirne la rivitalizzazesociale;

- creazione di una rete di piste ciclabili che oftraai cittadini I'opportunita di muoversi in
maniera sicura con la bicicletta in tutta la ceégtéaon solo in piccole parti sconnesse tra di
loro;

- unarinnovata attenzione per la cura e la manuterziegli spazi pubblici, del verde urbano
e di spazi dedicati alle bambine e ai bambini;

- interventi per agevolare la permanenza e/o il i@ attivita commerciali di servizio nei
rioni;

- un piano complessivo, realizzato insieme alle adtiieuzioni per la valorizzazione del Carso
al quale il Comune apporti la propria competenzantlirventi tesi alla manutenzione del
bene pubblico, a interventi su strade e marciapeth realizzazione di reti di servizi da
molto tempo attesi e interventi migliorativi su wiabilitd che in molti centri del Carso sta
diventando assolutamente caotica.

Trieste citta europea

Trieste deve riaffermare il suo ruolo di capoluagdregione, indebolito dai depauperamenti subiti
in questi anni allopera della giunta regionalecdntrodestra. Deve poi riconquistare uno spazio
internazionale compromesso dal disinteresse dellaga estera del Governo verso quest’area e dal
provincialismo in molti campi dell’'amministraziolevica uscente.
Agli interventi gia presentati sui temi della cooesza e della cultura si aggiungono:
- Larivendicazione del ruolo effettivo di Capoluogel FVG che presuppone un patto con la
regione per un serio investimento sulle nostrenmdita;
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- la costruzione di rapporti molto piu intensi sid piano nazionale sia su quello europeo:
Trieste deve far parte di relazioni di scambi cittadtaliane, della Slovenia e della Croazia
e del Centro est Europa nonché del Mediterraneo;
- la promozione di progetti europei che vedano itrmopgieno inserimento.
- il ricorso a fondi comunitari per il finanziamendoprogetti strategici anche in rete con altri
territori.
- Il pieno inserimento di Trieste in reti europeenteinazionali di citta, uscendo da un
colpevole e progressivo isolamento di questi anni.
Per tutte queste ragioni va rafforzata una tecatiata nell’ambito dellamministrazione comunale
che supporti questo importante settore di inizeapwlitica e che si specializzi su progetti e fondi
europei.
Inoltre in un momento cruciale per la definiziored ttacciato dei corridoi a livello europeo Trieste
non puo permettersi di rimanere al di fuori dainpiaomunitari. Perdere questo treno potrebbe
essere una pietra tombale per lo sviluppo commerdglla citta.

Le risorse

La domanda di servizi dei cittadini sara nei pnoésinni crescente in tutti i campi e I'Ente pubblic
dovra farvi fronte in una situazione di risorse rwascenti 0 addirittura calanti per effetto della
crisi economica e della riduzione del gettito flsca

Indipendentemente dagli effetti che provvedimesttatali o regionali riverseranno sugli enti locali
per uscire da una dicotomia solo apparentementesoparabile (meno soldi per piu servizi!) il
Comune dovra:

- Definire in modo rigoroso e trasparente le priontlorizzando anche gli strumenti di
partecipazione per favorire una responsabilizza&zmwvica attorno alle scelte;

- aprire un negoziato con il Governo (collegamentnifiche, Servola) e con la Regione per
vedersi assegnare risorse compatibili con il rabloapoluogo di Regione e la vocazione a
capitale d’area;

- attrezzarsi per un utilizzo ottimale dei fondi guedistituendo una delega nell’ambito della
Giunta e rafforzando la struttura tecnica dediehtaonitoraggio e alla progettazione;

- promuovere tutte le forme di mix e di partenariatitblico/privato;

- coinvolgere i cittadini in interventi rivolti al Ioessere diffuso della comunita con il ricorso
al volontariato. Alcuni esempi:

a. affidare spazi verdi e giardini a gruppi di cittaidaffinché si facciano carico del loro
funzionamento;

b. prevedere spazi per determinate esigenze, coméipaec animali, affidandone la
gestione ai cittadini interessati;

c. forme di volontariato per gli studenti che prevemlam riconoscimento in termini di
agevolazioni e servizi.

La risorsa Comune

A molto puo contribuire un’amministrazione comunalapace di erogare servizi sempre piu
efficienti ai cittadini e alle imprese. Per quebisogna investire sulla valorizzazione delle risors
umane del Comune, sullinnovazione dei processi amyativi, sull'estensione
dell'informatizzazione. Da questo punto di vista @hni del’amministrazione uscente sono stati
caratterizzati da un progressivo depauperamentda dgfuttura con conseguenze negative
sull'organizzazione e sulle condizioni di lavordldepersone. Nel pubblico, come nel privato, un
clima positivo nei luoghi di lavoro € una condizeoimdispensabile. Il patrimonio di professionalita
presente nel Comune puo essere percio positivanmatitizzato a questi obiettivi.
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Acegas
L’Acegas e un grande patrimonio industriale e oezignale della cittd che va salvaguardato e
rafforzato mirando in particolare a:

- Mantenimento della integrita aziendale e della fome di riferimento nell'azionariato da
parte del pubblico;

- mantenimento della strategicita della sede triastitiraverso la valorizzazione di funzioni
direzionali;

- riduzione dell'indebitamento per consentire sudeesavestimenti in ammodernamento
delle reti e in innovazione, con particolare rigiaalle energie rinnovabili su cui Acegas
puo diventare il promotore di una filiera di nuangrese;

- rafforzamento delle alleanze strategiche superdntsehio di un isolamento sul mercato;

- miglioramento del servizio ai cittadini.
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